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I. Informacje o Spétce
1.1. Informacje podstawowe

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zostata powotana w 1995 roku. Struktura wiascicielska spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ kapitatu zaktadowego w zt
Akcjonariusze
01.01.2025 31.12.2025
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego 22 370 000,00 22 370 000,00
Gmina Miasta Torun 10 860 000,00 10 860 000,00
Gmina Miasta Grudzigdz 60 000,00 60 000,00
Razem 33290 000,00 33290 000,00

Celem spoftki jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci oraz rozwoju gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki, przygotowanie
przedsiebiorstw i struktur otoczenia biznesowego do wspdtpracy z instytucjami Unii Europejskiej, pomoc
w dostosowaniu matych i srednich przedsiebiorstw do wymogdéw jednolitego rynku europejskiego oraz
utatwianie im dostepu do nowoczesnych technologii produkcji i metod zarzadzania.

Spétka nie dziata dla osiggniecia zysku (ma charakter ,non-profit”). Wygospodarowany zysk netto,
po pomniejszeniu o odpisy obowigzkowe, Spétka przeznacza na cele statutowe.

Spotka realizuje swoje cele poprzez:
» rozwdj infrastruktury stuzgcej przedsiebiorstwom,
dziatania informacyjne, doradcze i szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw,
ustugi szkoleniowe, doradcze i eksperckie dla samorzadow,
promowanie innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz wspétpracy nauki i przemystu,

YV V VY V

wspieranie internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Spotka zarzadza Torunskim Parkiem Technologicznym, w ktdrym na dziert 31.12.2025 r. funkcjonowato 58
firm m.in. z branzy IT i elektronicznej, dajgc zatrudnienie na poziomie okoto 964 oséb.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym VII Wydziat
Gospodarczy w Toruniu Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000066071. Siedziba spotki
znajduje sie w Toruniu przy ul. Wtoctawskiej 167.

Uchwatg nr 6/2025 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z siedzibg w Toruniu z dnia 25 listopada 2025 r. podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki o kwote 600.000,00
ztotych. Wktad pieniezny w kwocie 600.000,00 ztotych na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki do
wartosci 33.890.000,00 ztotych zostat wniesiony do Spétki w dniu 11 grudnia 2025 r. Wpisu w Krajowym
Rejestrze Sagdowym dokonano w dniu 7 stycznia 2026 r.



1.2. Organy Spotki
1.2.1. Walne Zgromadzenie

W 2025 r. nie zmienit sie procentowy udziat w kapitale zaktadowym, ilos¢ akcji oraz ilos¢ gtoséw Walnego
Zgromadzenia przypadajgcych na Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:

llos¢ akgji
% udziat w lloéé
.Akcjonariusze kapitale . W tyr.n ) gloséw
2 A Ogotem uprzywilejo
wane

S d Wojewddzt

amorzad Tiojewodziwa 67,20 2237 175 2412
Kujawsko—Pomorskiego
Gmina Miasta Torun 32,62 1086 1 1087
Gmina Miasta Grudzigdz 0,18 6 0 6
Razem 100 3329 176 3505

1.2.2. Rada Nadzorcza

W 2025 r. nie zmienit sie sktad Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 r. przedstawia
sie nastepujaco:

Przewodniczacy Pawet Adamczyk, w sktadzie Rady od 1 lutego 2020 roku

Zastepca przewodniczgcego

Witold Roman, w sktadzie Rady od 25 lipca 2024 roku

Cztonek

Olgierd Dziekonski, w sktadzie Rady od 16 sierpnia 2017 roku

1.2.3. Zarzad

W 2025 roku nie dokonaty sie zmiany w Zarzadzie Spoétki ani w skiadzie oséb wystepujgcych
w roli prokurentéw. Stan na dzier 31.12.2025 roku:

Cztonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu —  Michat Korolko od 6 lutego 2017 roku
Prokurenci

Prokurent — Dariusz Oracz od 19 lipca 2017 roku
Prokurent — Joanna Kapelaty od 8 lipca 2022 roku
Prokurent — Ewa Gross od 15 marca 2023 roku.



1.3. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. spotka zatrudniata 54 osoby, tj. o 2 osoby wiecej niz na koniec roku
poprzedniego. W 2025 roku srednioroczne zatrudnienie w etatach wyniosto 52,47 etatu w stosunku do
52,93 etatu w 2024 r. Spétka ksztattowata poziom zatrudnienia odpowiednio do zakresu realizowanych w
2025 r. projektow i ustug komercyjnych. W trakcie roku odeszto 5 oséb (w tym jedna na emeryture), a 7
0s0b zostato zatrudnionych. Wskaznik rotacji zatrudnienia w 2025 r. wynidst 9,88 w stosunku do 9,45 w
roku ubiegtym.

1.4. Wynagrodzenie

Fundusz wynagrodzen w 2025 r. ksztattowat sie na wyzszym o ok. 10% poziomie do roku poprzedniego i
wynidst 6 660,94 tys. zt w stosunku do 6 064,41 tys. w 2024 r. Przyczyng zwiekszenia kwoty wynagrodzen
byty podwyzki ptac pracownikéw TARR S.A.

Roczny koszt wynagrodzenia statego Zarzgdu w roku objetym sprawozdaniem wyniost 264,23 tys. zt i byt
nizszy niz w roku 2024 ze wzgledu na fakt, iz w roku poprzednim w miesigcach styczen i luty podstawa
wymiaru wynagrodzenia Prezesa Zarzadu byfa wyzsza niz w pozostatych miesigcach. Ponadto Zarzagdowi
TARR S.A. przystugiwata wyptata wynagrodzenia zmiennego za rok 2024 r. z powodu osiggniecia wszystkich
zaplanowanych celéw zarzgdczych. Wynagrodzenie zmienne za rok 2024 zostato wyptacone w roku 2025 i
wynosito 70,58 tys. zt. Na nieco wyzszym poziomie (tj. 88,07 tys. zt) przystugiwaé bedzie Zarzadowi
wynagrodzenie za osiggniecie 100% celéw zarzadczych zaplanowanych na rok 2025 i zostanie ono
wyptacone w roku 2026.

Roczny koszt wynagrodzenia Rady Nadzorczej wynidst w 2025 r. 134,76 tys. zt i byt na zblizonym poziomie
co w roku 2024 (135,91 tys. zt), réznica wynika z faktu, iz w roku poprzednim w miesigcach styczen i luty
podstawa wymiaru wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej byta wyzsza niz w pozostatych miesigcach.

Il. Wazniejsze zdarzenia, ktére wystapity w 2025 roku
2.1. Sprzedaz dziatek przy ul. Gen. Wtadystawa Andersa w Toruniu

W wyniku ukonczonej w 2019 r. inwestycji Agencja uzyskata 33 uzbrojone dziatki o tgcznej powierzchni 16,83
ha. W 2025 r. sprzedano 1 dziatke o powierzchni 0,56 ha i wartosci 919 tys. zt.

0Od 2019 r. sprzedano 25 dziatek o tgcznej powierzchni 12,5 ha co stanowi 74,27% ogotu.

Pozostato do sprzedania 8 dziatek o facznej pow. 4,33 ha, jednak wstrzymana jest sprzedaz dwéch dziatek
o tacznej pow. 1,7581 ha w zwigzku z budowg trasy S10. Zgodnie z dokumentacjg projektowa inwestycji
z pow. 1,7581 ha dziatek nr 1/32, 1/33 wydzielone zostato 0,5291 ha z przeznaczeniem pod budowe drogi
ekspresowej S-10 (wywiaszczenie czesci tych dziatek w ramach ,specustawy drogowej”’). Wedtug
Generalnej Dyrekcji Drog i Autostrad przewiduje sie wybudowanie wezta do korica 2028 r. Na poczatku |l
kwartatu 2026r. planowane jest uzyskanie Zezwolenia na Realizacje Inwestycji Drogowe] (ZRiD). W lipcu
2025r. pomiedzy wykonawcg inwestycji drogowej firmg RUBAU Polska sp. z 0.0. a Torunskg Agencja
Rozwoju Regionalnego SA. zostata podpisana umowa dzierzawy na w/w dziatki pod zaplecze magazynowo-
sprzetowe dla budowy wytwdérni mas bitumicznych wraz z catg infrastrukturg na potrzeby inwestycji



,,Projekt i budowa drogi ekspresowej S10 Bydgoszcz- Torun, odcinek 4 od wezta Torun Zachéd do wezta
Torun Potudnie”.

2.2. Realizacja waznych projektéow

W 2025 roku realizowano tgcznie osiem projektéw wspotfinansowanych ze srodkdw unijnych, w tym dwa
bardzo istotne z punktu widzenia budzetu TARR S.A. projekty dofinansowane ze srodkéw Programu
Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Pomorza i Kujaw na lata 2021-2027, tj. Regionalny Fundusz
Szkoleniowy Il o wartosci 54,09 min zt oraz Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza o wartosci 31,57 min
zt. Poza nimi TARR wystepowata w roli Lidera w dwdéch projektach: Nowe Kompetencje — Lepsze Mozliwosci
(budzet TARR 7,58 min zt) oraz Optymalnie-Alternatywnie-Elastycznie (budzet TARR 1,05 min zt).

Ponadto TARR S.A. wystepowata w roli partnera w projektach: Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Naukowo-Technologicznego im. Jana Czochralskiego: Regionalna Sie¢ Laboratoriow INNO-NET (budzet
TARR S.A. 4,49 min zt), Promocja Gospodarki Regionalnej (budzet TARR S.A. 7,62 min zt) oraz Regionalny
Akcelerator Biznesu (budzet TARR S.A. 457 tys zt), a takze realizowata wieloletni projekt Enterprise Europe
Network (budzet 689 tys. eur).

W zakresie dziatalnosci komercyjnej wazne z punktu widzenia budzetu sg projekty zwigzane z promocjg
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. TARR S.A. kontynuuje promocje wojewddztwa w liniach lotniczych
Ryanair, w ramach ktérych w 2025 r. Spotka osiggneta przychody w wysokosci 7 215,17 tys. zt, a takze
komercyjny projekt Promocja Gospodarcza Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktérego realizacja
przyniosta przychdd w wysokosci 1 677,98 tys zt.

Ponadto w ramach dziatalnosci komercyjnej w 2025 r. realizowano zlecenia dot. organizacji wydarzen na
zlecenie podmiotéw zewnetrznych (przychody w wysokosci 3 499,78 tys. zt), wykonano Plany Inwestycyjne
na zlecenie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, co dato przychéd w wysokosci 603,32 tys. zi,
kontynuowano przeprowadzanie kontroli w ramach programu POIR i POPW na zlecenie Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (przychody 148,39 tys. zt), jak réwniez zrealizowano kilka innych mniejszych
zlecen komercyjnych na tgczng kwote ok. 299,89 tys zt, w tym rozpoczeto s$wiadczenie nowych
specjalistycznych ustug doradczych w zakresie internacjonalizacji z wykorzystaniem modelu Al.

2.3. Przyjecie Strategii Rozwoju do 2030 r.

W 2021 roku zostata opracowana i przyjeta Strategia funkcjonowania i rozwoju Spotki Toruriska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030 zawierajgca najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne oraz
projekty planowane do realizacji w nowej perspektywie finansowej 2021-2027. Strategia zostata
zaktualizowana dotychczas trzy razy: dwukrotnie w roku 2023 oraz pod koniec roku 2025.

2.4. Wptyw czynnikéw zewnetrznych na funkcjonowanie

W roku 2025 nie odnotowano znaczgcego wptywu czynnikow zewnetrznych na dziatalnosc Spotki.

lll.  Dziatalnos¢ Spotki w 2025 roku

3.1. Struktura organizacyjna

W 2025 r. nie dokonywano zmian w strukturze organizacyjnej Spotki.
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Od 1 grudnia 2024 r. obowigzuje nastepujgca struktura organizacyjna:

ZARZAD
RADCOWIE DYREKTOR
PRAWNI > FINAN SOWY
INSPEKTOR
OCHRONY DANYCH  fa——| —
OS0BOWYCH K(;?Ebwv || FINANSOWO -
B KSIEGOWY
PELNOMOCNIK
D'5. NADZORU le——
WEASCICIEL SKIEGD
¥ v 1
DYREKTOR DYREKTOR
DZIALU USLUG DZIALU ROZWOJU DYREKTOR
ROZWOJOWYCH PRZED SIEBIOR STW TORURN SKIEGO PARKU
| SZKOLEN | WSPOLPRACY TECHNOLOGICZNEGO
MIEDZYNARODOWE.
DZIAL USLUG DZIAL ROZWOJU DZIAL
ROZWOJOWYCH PRZEDSIEBIORSTW TORUNSKI PARK
1 SZKOLER | WSPOLPRACY TECHNOLOGICZNY
MIEDZYNARODOWE.

3.2. Sprzedaz wg rodzajow dziatalnosci

W roku 2025 Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu realizowata zgodnie z przyjetym

planem dziatania sprzedazowe, ktore obejmowaty:

. 3 . 2025r. Struktura w 2024 r. Struktura w
Lp. Rodzaj przychodéw netto ze sprzedazy [tys. z4] 2025r. [tys. 2] 2024r.

Najem nieruchomosci w Toruniu przy ul.
1 | Szerokiej 35 i Wtoctawskiej 167 o 1.908,74 12,43% 1954,42 10,91%
powierzchni do wynajecia 6,7 tys. m?

o | Promoda Wojewddztwa Kujawsko- 721517 47,00% 13 612,58 76,01%
Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair

3 Pro_moqa p_oten_qafu gospodarczego 1677,98 10,03% 0,00 0,00%
regionu Kujawy i Pomorze

4 | Organizacja imprez targowych i konferencji 3499,78 22,80% 0,00 0,00%

5 Ustugi doradcze i szkoleniowe na rzecz 1050,60 6,84% 234160 13,08%

przedsiebiorstw i JST

Razem 15 352,27 100% 17 908,60 100%




3.3. Realizowane projekty

Z funduszy europejskich finansowano dziatania

kierowane do przedsiebiorcow Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego polegajace na wspieraniu ich dziatalnosci gospodarczej bezposrednio srodkami

finansowymi przeznaczonymi na rozwdj, lub posrednio poprzez sSwiadczenie nieodptatnych ustug
informacyjnych i doradczych. tacznie w 2025 r. realizowano 8 projektow.

Szczegétowe informacje na temat budzetow projektow zawarte sg w Zatgczniku nr 1.

3.3.1. Projekty wspoétfinansowane z RPO Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego:

Tytut projektu FUNDUSZ EKSPORTOWY - dla Kujaw i Pomorza
Czas trwania 01.01.2024-31.03.2028 Rola TARR Lider
Partnerzy Nie dotyczy
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji

proj 31.12.2024 31.12.2025 (%)

Lic.zba prz'e.dsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 100 0,00 30 30%

dziatalnosci

Przedsiebiorstwa objete wsparciem w formie dotacji 75 0,00 3 4%

W 2025 roku przeprowadzono nastepujace dziatania:
DORADZTWO (Plan dziatania dla eksportera)

Przedsiebiorcy majg mozliwos¢ sktadania wnioskdw o ustuge doradczg od 02.01.2025 r., w ramach ciggtego naboru, ktéry trwac bedzie
do 30.09.2027 r. W okresie sprawozdawczym:

b

wptynety 93 wnioski

b. pozytywnie oceniono 40 wnioskdéw

c. podpisano 30 umdw o ustuge doradczg

d. zrealizowano 30 ustug doradczych, w rezultacie ktérych opracowano dla przedsiebiorstw Plany dziatania dla eksportera.
GRANTY

W dniu 26.02.2025 r. ogtoszono nabdr grantobiorcow (prowadzony w trybie ciggtym, podzielonym na rundy miesieczne), z terminem
sktadania wnioskow od 01.04.2025 r. do 31.03.2027 r. W dniu 11.06.2025 r., na wniosek Instytucji Zarzadzajacej Funduszami
Europejskimi dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 wstrzymano nabér grantobiorcow. Do czasu wstrzymania:

a. wptynety 3 wnioski
b. pozytywnie oceniono 3 wnioski
c. zawarto 3 umowy
d. wptynety 3 wnioski o ptatnos¢ koricowa.
W okresie sprawozdawczym IZ FEKP zaakceptowata procedury realizacji wsparcia grantowego:

e 04.02.2025 w zakresie etapu naboru wnioskéw, wyboru grantobiorcow i wdrazania przedsiewzie¢ (umowa, zabezpieczenie,
whiosek o ptatnos¢, aneksowanie, rozwigzanie umowy, odzyskiwanie grantéow),

e 14.02.2025 w zakresie kontroli.




SZKOLENIA ,MENADZER EKSPORTOWY”

W dniu 18.12.2025 r. ogtoszono nabdr wnioskdw o ustuge szkoleniowg na 1 cykl szkolen w Toruniu. Wnioski mogg by¢ sktadane wj
terminie od 29.12.2025 r. do 28.01.2026 .

a. wplynety 2 wnioski — nabér w trakcie.
W okresie sprawozdawczym opracowano procedury i dokumentacje konkursowg w zakresie realizacji wsparcia szkoleniowego.
MISJE
- WYJAZDOWE

Ogtoszono 6 naborow whnioskow na udziat w misjach wyjazdowych na targi, w tym
5 naboréw dotyczyto udziatu przedsiebiorstw w targach w charakterze zwiedzajacego i 1 nabdr - udziatu MSP w charakterze wystawcy:

a) Targi GITEX EUROPE, Berlin, 20-23 maja 2025 r. - udziat firm jako wystawca.
W terminie sktadania wnioskéw do Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., nie wptynat zaden wniosek o udziat w ww.
misji.

b) Targi GITEX EUROPE, Berlin, 20-23 maja 2025 r. - udziat firm jako zwiedzajacy.

W naborze wnioskéw o udziat w misji wyjazdowej udziat wziety 2 firmy, ztozone przez nie wnioski uzyskaty pozytywng ocene
formalno-merytoryczng i tym samym firmy te zostaty zakwalifikowane do udziat w misji.

c) Targi INDEX SAUDI ARABIA 2025, Rijad, 9-11 wrzesnia 2025 r. — udziat przedsiebiorcy jako zwiedzajgcy. Do TARR S.A. wptynety
2 wnioski, ktorych proces oceny zostat zakoriczony oceng pozytywna. W nastepstwie czego podpisano 2 umowy na udziat w ww.
misji.

d) Targi Smart City Expo World Congress (SCEWC), Barcelona, 4-6 listopada 2025 r. — udziat jako zwiedzajgcy. W terminie
przyjmowania dokumentdéw, ktory trwat od dnia 01.08.2025 r. do dnia 30.09.2025 r. nie wptynat zaden wniosek.

e) Targi COSMOPROF WORLDWIDE BOLOGNA 2026, Bolonia, 26-28 marca 2026 r. - W ramach naboru wnioskdéw o udziat w misji
wyjazdowe] w charakterze zwiedzajgcego na targi COSMOPROF WORLDW!IDE BOLOGNA do Bolonii (26-28 marca 2026 r.) nie|
wptynat zaden wniosek o udziat w misji. Misja wyjazdowa na powyzsze targi nie zostata zorganizowana.

f)  Targi International Exhibition on Food, Ingredients and Food Technologies - UzFood 2026, Taszkent, 01-03 kwietnia 2026 r. -
udziat w charakterze zwiedzajgcego. Termin sktadania wnioskow o udziat w misji wyjazdowej to: 12.01.2026 r. - 27.02.2026 r.
nie wptynat zaden wniosek o udziat w misji. Misja wyjazdowa na powyzsze targi nie zostanie zorganizowana.

Zorganizowano 2 misje wyjazdowe:

a) GITEX EUROPE - w dniach 21-23.05.2025 r. odbyta sie misja wyjazdowa do Berlina na targi GITEX EUROPE, w charakterze
zwiedzajgcego. W misji uczestniczyty 2 firmy (3 przedstawicieli z 2 firm). Podczas targéw firmy miaty mozliwos$¢ uczestniczenia
takze w wydarzeniach towarzyszgcych: konferencje, masterclassy,

b) INDEX SAUDI ARABIA - w dniach 09-11 wrzesnia 2025 roku odbyta sie misja wyjazdowa dla firm na targi INDEX SAUDI ARABIA
2025 do Rijadu, Arabia Saudyjska, w charakterze zwiedzajgcego, Ww. misji uczestniczyty 2 firmy (2 przedstawicieli z 2 firm).
Podczas targow firmy miaty mozliwosé uczestniczenia w prelekcjach i dyskusjach panelowych z udziatem ponad 80
miedzynarodowych ekspertéw i liderow branzy a takze wzig¢ udziat w specjalnych ,, Trend Tours”, ktére pozwalaty na zapoznanie
sie z najciekawszymi innowacjami i lokalnymi inicjatywami.

- PRZYJAZDOWE
Zorganizowana zostata 1 misja przyjazdowa:

na Forum Ekonomii Spotecznej, ktére odbyto sie 21.10.2025r.
w Toruniu. W misji udziat wzieto 4 osoby z Portugali i Rumunii, ktére wygtosity prelekcje podczas Forum oraz wziety udziat w spotkaniu z
firmami z regionu.

W dniu 10.06.2025 r. TARR S.A. otrzymata pismo od Instytucji Zarzadzajgcej Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza 2021-2027,
(1IZ FEAKP), w ktérym zalecono wstrzymanie dziatan zwigzanych z ogtaszaniem nabordéw na granty oraz kontraktowaniem umoéw o
powierzenie grantu. W konsekwencji, z dniem 11.06.2025 r. wstrzymano nabdr grantobiorcéow.




Po przeprowadzeniu niezbednych zmian w projekcie oraz procedurach grantowych -
w szczegdlnosci w zakresie zasad udzielania wsparcia, ktére wymagaty zatwierdzenia przez IZ FEdKP — TARR S.A. wznowita nabdr
wnioskdw o grant w dniu 25.03.2026 .

Tytut projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il
Czas trwania 01.07.2023 —31.12.2027 Rola TARR Lider
Partnerzy Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2024 31.12.2025 (%)
Liczba MSP objetych ustugami rozwojowymi 1115 229 995 89,24 %
Liczba objetych wsparciem podmiotéw administracji publicznej
lub stuzb publicznych na szczeblu krajowym, regionalnym lub 40 8 17 42,50 %
lokalnym
Liczba duzych przedsiebiorstw objetych ustugami rozwojowymi 50 41 45 90,00 %
Liczba pracownikéw MSP objetych ustugami rozwojowymi 5384 1220 3013 55,96%
Liczba.pracov.vnikc')w duzych przedsiebiorstw objetych ustugami 400 1335 1347 336,75 %
rozwojowymi
Lic_zba pracownikc?w podrrniotovxf innych niz przedsiebiorstwa 200 237 366 183,00 %
objetych ustugami rozwojowymi

W 2025 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

W dniu 31 maja 2025 roku podpisano aneks do umowy o dofinansowanie projektu zwiekszajgcy warto$é projektu i wydtuzajacy okres
trwania do 31.12.2027 roku.

W 2025 roku na biezgco opracowywane byty diagnozy potrzeb rozwojowych. Konsultanci TARR i partnera KPFP przygotowywali
dotychczas przedmiotowe diagnozy dla ponad 2 400 podmiotow.

Od poczatku realizacji projektu przeprowadzono siedem tur nabordw (trzy w 2024 roku i cztery w 2025 roku).
W 2025 roku ogtoszono:

e nabor dedykowany dla mikro i matych przedsiebiorstw - 10 stycznia 2025 roku (wptyneto 475 wnioskow),

e nabdr dedykowany na studia podyplomowe - 11 lipca 2025 roku (wptyneto 50 wnioskow),

e nabor dedykowany dla mikro i matych przedsiebiorstw - 9 wrzesnia 2025 roku (wptyneto 368 wnioskdow),

e nabor dedykowany dla pracodawcéw - bez pomocy de minimis - 2 grudnia 2025 roku (wptyneto 16 wnioskdow).

tgcznie (od poczatku realizacji projektu) zawarto 1184 umowy na kwote dofinansowania:16 782 305,44 zt (catkowita kwota uméw:
23 258 106,31 zt).

Dotychczas wyptacono 12 693 471,51 zt dofinansowania.

W 2025 roku wykonano takze remont pomieszczen biurowych na parterze budynku, jak rowniez wybrano wykonawce dalszej ustugi
utrzymania i rozbudowy aplikacji internetowe] (generatora wnioskéw) w ramach projektu.

Tytut projektu Regionalny Akcelerator Biznesu

Czas trwania 01.09.2024-31.08.2027 Rola TARR Partner

1. Izba Przemystowo — Handlowa w Toruniu

Partnerzy 2. Pracodawcy Pomorza i Kujaw

3. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0.
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e v e sk Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
31.12.2024 31.12.2025 (%)
Przedsiebiorstwa objete wsparciem niefinansowym 90 0 0 0%
Przedsiebiorstwa objete wsparciem w formie dotacji 44 0 0 0%
Liczba wprowadzonych innowacji procesowych 33 0 0 0%
Liczba wprowadzonych innowacji produktowych 11 0 0 0%

Zrealizowane zadania w 2025 r.

W 2025 TARR S.A. zrekrutowata:

- 21 OT (Odbiorcy Technologii) z 49 tacznie zrekrutowanych przez wszystkich partneréw projektu

- 62 MSP z 143 tacznie zrekrutowanych MSP przez wszystkich partneréw projektu.

Osiggniete wartosci wskaznikow zostang uzupetnione po zatwierdzeniu wnioskdw o ptatnos¢ przez Instytucje Zarzadzajaca.

1) udziat w spotkaniu organizowanym przez Izbe Przemystowo-Handlowa odnosnie dotacji i programoéw wsparcia dla przedsiebiorcéw.
W ramach spotkania przedstawiono podstawowe zatozenia projektowe, a takze przeprowadzono rozmowy z potencjalnymi OT;

2) udziat w spotkaniu ,Fundusze europejskie dla firm z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” organizowanym w projekcie ,, Fundusze
europejskie na rozwdj firm w perspektywie finansowej 2021-2027” finansowanym ze srodkdéw programu Pomoc Techniczna dla
Funduszy Europejskich 2021-2027. Projekt realizowany jest przez Konfederacje Lewiatan i Zwigzek Pracodawcdéw Business Centre
Club. Promocja projektu na wydarzeniu poprzez rozmowy z przedsiebiorcami;

3) promocja projektu (m.in. poprzez rozdawanie ulotek informacyjnych zainteresowanym przedsiebiorcom) podczas wydarzenia
WELCONOMY 2025;

4) promowanie projektu podczas spotkan biznesowych przedstawicieli TARR S.A. z przedsiebiorcami z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego m.in. w Ciechocinku na Miedzynarodowej Konferencji ,Solankowa Dolina i odkrycie prozdrowotnych wéd Pomorza i
Kujaw”. Wydarzenie byto zorganizowane przez Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego
oraz Uzdrowisko Ciechocinek S.A.;

5) rozmowy z potencjalnymi Odbiorcami Technologii, konsultacje z MSP.

6) udziat w spotkaniu , Twdj region. Twoja przysztos¢. Jak wykorzysta¢ Fundusze Europejskie?”, organizowanym przez PARP w
dniu 10/04/2025r.;

7) udziat w spotkaniu informacyjnym ,,Fundusze Europejskie dla firm z wojewddztwa kujawsko—pomorskiego”, organizowanym
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 14/05/2025 r.;

8) podpisanie w dniu 09/05/2025 r. umowy o wspotpracy z Fundacjg Przedsiebiorczy Torunh celem wsparcia TARR S.A. w procesie
nawigzania wspoétpracy z OT oraz Startupami oraz koordynowania procesu udziatu stron w programie akceleracji;

9) udziat w wydarzeniu (15.09.2025 r.) organizowanym przez Torunski Inkubator Technologiczny z okazji powstania Space Linku,
miejsca dla mtodych przedsiebiorcéw i rozwoju nowoczesnych technologii,

10) udziat w wydarzeniu (08.10.2025 r.) - VIl edycji ,,Konferencja Firma Przysztosci” organizowanym przez IPH w Toruniu,

udziat w spotkaniu informacyjnym dla MSP online 09.12.2025 r. w ramach projektu Regionalny Akcelerator Biznesu, organizowanym
przez IPH w Toruniu.

Tytut projektu Promocja Gospodarki Regionalnej

Czas trwania 01.01.2024-30.06.2029 Rola TARR Partner
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Partnerzy

Wojewoddztwo Kujawsko-Pomorskie — Departament Rozwoju Gospodarczego - Lider

Gtéwne wskazniki projektu Zatozone

Zrealizowane na
31.12.2024

Zrealizowane na
31.12.2025

Stan realizacji
(%)

Przedsiebiorstwa otrzymujgce wsparcie niefinansowe 100

0

122

122%

Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o

charakterze miedzynarodowym 15

10

67%

Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o

charakterze krajowym 15

13

87%

W 2025 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

Dziatania Lidera projektu (WK-P):

o

zakup pakietéw dla przedsiebiorcéw z sektora MSP z

w ramach nastepujacych wydarzen o charakterze gospodarczym:

wojewddztwa kujawsko-pomorskiegol

e  Firma przysztosci, organizator: Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu,

e |l Regionalny Dzierh Networkingu Biznesowego ,,BNI & CSR DAY 2025/ Kujawy i Pomorze”, organizator: Fundacja Kultury
Pozytywka,

e  Opera Camp, organizator: Bydgoski Klaster Informatyczny,

e  Forma wtryskowa i jej otoczenie, organizator: Bydgoski Klaster Przemystowy Dolina Narzedziowa,

e Biznes Trendy 2025, organizator: Pracodawcy Pomorza i Kujaw,

e  Gala tuczniczki Biznesu, organizator: Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Kujaw i Pomorza

e Dronetech World Meeting 2025, organizator: Instytut wspierania nowych technologii,

e Welconomy, organizator: Stowarzyszenie ,Integracja i Wspoétpraca”,

e |l Gietda kooperacyjna w czasach zmian, paradokséw i niestabilnosci. Wspotpraca drogg do sukcesu, organizator: MIMIC
Poland Spétka z o.0.,

e ,Filantropia jest na Topie” Spoteczna odpowiedzialnoéé¢ biznesu — CSR, w promowaniu MSP z regionu kujawsko-
pomorskiego, organizator: Stowarzyszenie Niesienia Pomocy Potrzebujgcym ,Dzieki Wam”,

e |l Miedzynarodowy Kongres Afrykanistyczny, organizator: Centrum Badan Wschodnich i Afrykanistycznych,

e Xl Miedzynarodowy Kongres Azjatycki, organizator: Fundacja Wspierania Wspotpracy Miedzynarodowej im. Profesora
Czestawa Mojsiewicza,

e |V Kongres Energetyki Przysztosci, organizator: Stowarzyszenie , Z energig o prawie”,

e Miedzynarodowe Targi Kooperacyjne Przemystu Narzedziowo-Przetwdrczego INNOFORM 2025, organizator: Bydgoski
Klaster Przemystowy Dolina Narzedziowa;

opracowanie dokumentu pn. , Kierunki Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego”;
wytonienie wykonawcy trzech spotéw dotyczgcych promocji gospodarczej regionu, ktérych gtéwnym celem bedzie promocja

branz o duzym potencjale rozwojowym oraz promocja produktéw i ustug $wiadczonych przez MSP, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specjalnosci eksportowych wojewddztwa oraz inteligentnych specjalizacji;

opracowanie katalogu produktéw eksportowych - wersja drukowana i elektroniczna;

organizacja misji gospodarczej do Stuttgartu (Niemcy) - udziat 5 przedsiebiorstw z sektora MSP z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w Targach MOULDING EXPO 2025 w dniach 6 - 9 maja 2025;

udziat personelu merytorycznego w misji gospodarczej dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do Japonii potaczonej z
uczestnictwem w targach Connecting Hydrogen Japan 2025, ktére odbyty sie w dniach 14 -17 pazdziernika 2025 r.;

opracowanie wydawnictwa pt. ,Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (stan, struktura,
miejsce w gospodarce, uwarunkowania)”.

Dziatania Partnera projektu (TARR S.A.):
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1) udziat w ocenie wnioskéw na imprezy gospodarcze (w ramach konkurséw, ktére organizowat Lider projektu);

2) przygotowanie dokumentacji konkursowej dotyczgcg naboréw na misje wyjazdowe;

3) organizacja misji gospodarczej dla MSP z branzy spozywczej na targi Anuga 2025 ( ) do Kolonii, w dniach
4-8 pazdziernika 2025 r. — udziat 2 przedsiebiorstw (3 osoby) z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz przedstawiciela
TARR S.A,, tacznie: 4 osoby;

4) organizacja misji gospodarczej dla MSP z branzy wodorowej na targi Connecting Hydrogen Japan 2025
( ) do Tokio, w dniach 13-18 paZdziernika 2025 r. - region reprezentowato 8
przedsiebiorstw (10 osdb) z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz 2 przedstawicieli TARR S.A., tgcznie: 12 osdb;

5) ogtoszenie naboru na misje gospodarczg na targi Canton Fair 2026 w dniu 26.11.2025 r. ( ),
misja planowana jest w dniach 19-27 kwietnia 2026 r.;

6) przygotowanie planu misji gospodarczych na 2026 r.

Tvtut oroiektu Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im. Jana
yrdtproj Czochralskiego: Regionalna Sie¢ Laboratoriow INNO-NET
Czas trwania 01.12.2022 - 31.05.2028 Rola TARR Partner
1. 1. Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego
Sp. z 0.0. (Lider)
2. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Inzynierii Materiatéw Polimerowych i Barwnikéw,
Partnerz 3. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP — Dziat
y urzadzen i sterowania napedéw OBRUSN,
4. Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
5. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o0.0.
6. Regionalny Osrodek Zréwnowazonego Rozwoju Sp. z 0.0.
Gtéwne wskazniki proiektu Zatozone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
S 31.12.2024 31.12.2025 (%)
Liczba wspartych mikroprzedsiebiorstw 10 0 0 0%
Liczba wspartych matych przedsiebiorstw 10 0 0 0%
Liczba wspartych $rednich przedsiebiorstw 10 0 0 0%
Publikacje w ramach wspieranych projektow 4 0 0 0%
!.lczb'a przed5|ewz'|e'c wplswa'cych sie w regionalne 35 0 0 0%
inteligentne specjalizacje regionu
Liczba wspartych laboratoriow badawczych 1 0 0 0%

Liczba porozumien w sprawie wspdlnej realizacji prac
badawczo-rozwojowych zawartych w wyniku realizacji ) 0 0 0%
projektu z udziatem organizacji prowadzacych badania i
upowszechniajacych wiedze

Liczba porozumien o charakterze miedzyregionalnym
i/lub miedzynarodowym w sprawie wspotpracy i wymiany
doswiadczen w zakresie m.in. wspierania proceséw 5 0 0 0%
innowacyjnych, sieciowania podmiotéw w obszarze B+R+|
oraz budowania pogtebionych relacji przez organizacje
badawcze z przedsiebiorcami

Wartos¢ inwestycji prywatnych uzupetniajgcych wsparcie
publiczne - dotacje

2 898 239,67 0 0 0%
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Opis zrealizowanych w 2025 roku dziatan:

Umowa o dofinansowanie zostata podpisana 7 listopada 2025 r. Dziatania TARR S.A. zwigzane z udziatem w projekcie zostaty rozpoczete|
w styczniu 2024 r.

. ZORGANIZOWANIE WYDARZENIA:
1. Webinar “Spin OFF / Spin OUT go Worldwide”:

W dniu 15 kwietnia 2025 r. Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zorganizowata webinar skierowany srodowiska naukowego,
ktéry zostat poswiecony mozliwosciom wsparcia oferty akademickiej na rynkach zagranicznych. W trakcie webinaru zaprezentowana
zostata m.in. oferta projektu INNO-NET i dziatajgcej w jego ramach Akademii Czochralskiego.

2. Warsztaty “Krétki kurs modelowania biznesowego”

W dniach 30 kwietnia oraz 7 i 14 maja w ramach Akademii Czochralskiego zorganizowane zostaty pilotazowe warsztaty majace na celu
zapoznanie uczestnikdw z procesem modelowania biznesowego z wykorzystaniem Business Model Canvas. Do udziatu w warsztatach|
zaproszeni zostali studenci zainteresowani zagadnieniami zwigzanymi z przedsiebiorczoscig. Pierwsze spotkanie stanowito wstep|
teoretyczny do przygotowania modelu biznesowego i polegato na zapoznaniu uczestnikdw z szablonem modelu biznesowego oraz
roznymi przyktadami modeli, ktére funkcjonujg na rynku. W trakcie drugiego spotkania uczestnicy pod okiem trenera przygotowali analize]
profilu biznesowego klienta z wykorzystaniem narzedzia pn. mapa emaptii. Ostatnie spotkanie polegato na wypetnieniu matrycy Business|
Model Canvas oraz oméwieniu zatoze modelu.

3. Forum Innowacji Nauki Biznesu i Samorzadu 2025

adania realizowane w projekcie:

lA) Organizacja Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzadu (FINBIS)

Zadanie obejmowato:

e Moderacje i prowadzenie wydarzenia,
e  Oprawe multimedialng i produkcje video.

B) Budowanie relacji z méwcami konferencji i gos¢mi zagranicznymi

W ramach systematycznego wspierania komunikacji i wymiany doswiadczen w projekcie na arenie miedzynarodowej, zadania wj
obrebie FINBIS obejmowaty ustuge ttumaczenia symultanicznego — zapewnienie dostepu do sesji dla uczestnikéw z zagranicy, co
pozwolito na petny udziat w obradach partneréw miedzynarodowych.

C) Dziatania promocyjne i informacyjne

Zadanie to obejmowato:

e Aktualizacje strony internetowej wydarzenia — pozwalajacej na rejestracje uczestnikow, dostep do programu i informacji
o wydarzeniach towarzyszacych;

e Projekt i produkcje materiatéw promocyjnych — opracowanie i wydruk zaproszen na FINBIS, gale otwarcia i kolacje
biznesowa, projektéw plakatéw, programu wydarzenia oraz materiatéw identyfikacyjnych w postaci identyfikatoréw;

e Nagranie zapowiedzi promujgcych wydarzenie przez gtéwnego organizatora wydarzenia, jak i partnera instytucjonalnego.

e Ptatna kampania promocyjna w mediach spotecznosciowych FINBIS;

e  Ustugi foto-relacji — dokumentacji fotograficznej, stuzacej celom promocyjno-komunikacyjnym.

e Produkcja statuetek i spersonalizowanych dyploméw dla laureatéw konkursu LIPiK2025 — dyplomy i statuetki zostaty
wreczone laureatom podczas uroczystej gali FINBIS.

4. Seminarium “Jak drony zmienity jezyk filmowy?”

W ramach dziatan zwigzanych z upowszechnieniem wiedzy w zakresie transformacji technologicznej i cyfrowej m.in. wsrdd
przedstawicieli spotecznosci akademickiej (kadry naukowej i studentéw) w ramach Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Autoréw Zdjed
Filmowych EnergaCAMERIMAGE zostato zrealizowane seminarium, ktdérego celem byto przyblizenie zagadnien zwigzanych z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii dronowych w sztuce filmowej. W trakcie prelekcji uczestnicy mieli mozliwos¢ zapoznania sig
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z licznymi przyktadami wykorzystania wspétczesnych technologii w przygotowaniu materiatu filmowego. Istotnym elementem prezentacji
byty zagadnienia zwigzane z technologicznymi aspektami wptywajgcymi na bezpieczenstwo.

1. INNE DZIALANIA:

1. Analiza wsparcia udzielonego spotkom akademickim

W ramach przygotowan do dziatan w ramach Akademii Czochralskkiego zostata przeprowadzona analiza dotyczaca
przedsiebiorczosci akademickiej w Kujawsko-Pomorskiem obejmujgca swoim zakresem:

e Wsparcie, ktére byto dostepne dla przedsiebiorstw akademickich na poziomie krajowym iregionalnym w okresig)
programowania 2014-2020,

e Przeglad aktualnych regionalnych dokumentéw programowych (FEdKP-2021-2027) i zapisanej w nich roli przedsiebiorstwj
akademickich w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim, a w przypadku FEdKP mozliwosci pozyskania wsparcia.

e Przeglad aktualnych dokumentdw strategicznych wiodgcych regionalnych uczelni i przypisywanej w nich roli przedsiebiorczosci
akademickiej,

e Zebranie informacji na temat dotychczasowego wsparcia, z ktérego skorzystaty regionalne przedsiebiorstwa akadmickie,

e Przygotowanie zestawienia profili aktywnych regionalnych spétek akademickich.

2. Przygotowanie bazy kontaktéw do oséb odpowiedzialnych za kontakty ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym na
poszczegolnych wydziatach regionalnych uczelni i w jednostkach ogélnouczelnianych:

Pracownicy biura przygotowali takze baze kontaktow do osdb na poszczegdlnych wydziatach regionalnych uczelni oraz pracujacych w
jednostkach ogélnouczelnianych, ktére sg odpowiedzialne za kontakty ze Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym regionu, czy wprost za
dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci akademickiej.

Baza na etapie realizacji projektu zostanie wykorzystana do promocji dziatan skierowanych do srodowiska akademickiego, ale takze
bedzie mogta by¢ wykorzystywana przez brokeréw zatrudnionych w KPCNT.

. OPTYMALNIE - ALTERNATYWNIE — ELASTYCZNIE. Wsparcie pracodawcow z wojewddztwa
Tytut projektu . . . .
kujawsko-pomorskiego we wprowadzaniu pracy zdalnej
Czas trwania 01.09.2025 - 31.12.2026 Rola TARR Lider
Partnerzy Kujawsko - Pomorskie Samorzagdowe Stowarzyszenie "Europa Kujaw i Pomorza"
. L . . Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone

31.12.2024 31.12.2025 (%)

Liczba objetych wsparciem podmiotédw administracji
publicznej lub stuzb publicznych na szczeblu krajowym, 18 Nie dotyczy 0 0%
regionalnym lub lokalnym

Liczba pracodawcow objetych wsparciem dotyczgcym

, . 18 Nie dotyczy 0 0%
poprawy Srodowiska pracy
Liczba pra,cownlk'ow objetych wsparciem dotyczgcym 200 Nie dotyczy 0 0%
poprawy Srodowiska pracy
Liczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu 140 Nie dotyczy 0 0%

programu

Liczba osob, ktére w wyniku realizacji wsparcia z zakresu
outplacementu/poprawy Srodowiska 200 Nie dotyczy 0 0%
pracy podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie

\W 2025 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

W dniu 20 pazdziernika 2025 roku podpisano umowe o dofinansowanie projektu.
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W IV kwartale 2025 roku rozpoczeto prace przygotowawcze zwigzane z realizacjg projektu. W ramach podjetych dziatan opracowano
komplet dokumentéow projektowych, w tym regulamin projektu wraz z niezbednymi zatgcznikami. Dokumentacja rekrutacyjna zostata
przygotowana w odrebnych wzorach dla pracodawcéow oraz pracownikow i obejmuje: formularze rekrutacyjne (wersja dla
pracodawcy/pracownika), oswiadczenie uczestnika projektu oraz wzory uméw (wersja dla pracodawcy/pracownika). Réwnolegle
rozpoczeto przygotowywanie dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia postepowania majgcego na celu wytonienie wykonawcy|
ustug doradczych i szkoleniowych, a takze organizacji seminarium skierowanego do pracownikéw w wieku 50+, jak réwniez podjeto
dziatania przygotowawcze zwigzane z wyborem dostawcy sprzetu niezbednego do utworzenia zdalnych stanowisk pracy.

Tytut projektu Nowe kompetencje — Lepsze mozliwosci
Czas trwania 01.01.2025-31.12.2027 Rola TARR Lider
Partnerzy Nie dotyczy

Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji

Gtéwne wskazniki projektu Zatozone 31.12.2024 31.12.2025 (%)

Liczba os6b dorostych objetych wsparciem w zakresie
umiejetnosci lub kompetencji podstawowych, 1450 Nie dotyczy 278 19%
realizowanych poza BUR

Liczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu
programu

727 Nie dotyczy 278 38%

Liczba osdb dorostych objetych wsparciem w projekcie 1450 Nie dotyczy 452 31%

W 2025 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

W dniu 31 marca 2025 roku podpisano umowe o dofinansowanie projektu.

W 2025 roku opracowano regulamin projektu i wzory dokumentow rekrutacyjnych, jak réwniez ogtoszono postepowanie pn.
,Kompleksowa organizacja i przeprowadzenie wsparcia edukacyjnego wraz z doradztwem w ramach projektu pn. NOWE KOMPETENCJE|
- LEPSZE MOZLIWOSCI. Wsparcie edukacyjne dla o0séb dorostych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”. Postepowanie
przeprowadzone zostato zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.09.2019 r. — Prawo zamdwien publicznych (t.j. Dz. U. 2024 r., poz,
1320). Wyodrebniono 2 czesci zamdwienia.

Przedmiotem zamowienia cz. nr 1 postepowania jest kompleksowa organizacja i przeprowadzenie indywidualnej oceny umiejetnosci i
potrzeb (diagnozy/doradztwa) dla minimum 750 oséb i maksymalnie 1000 os6b na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Przedmiotem zamdwienia cz. nr 2 postepowania jest: - kompleksowa organizacja i przeprowadzenie szkoleri/kurséw dla 1 450 oséb, na
terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego oraz - kompleksowa organizacja i przeprowadzenie form pozaedukacyjnych (np.
mentoring, tutoring) - minimalnie 220 godzin, maksymalnie 4 400 godzin.

W 2025 roku objeto wsparciem w projekcie (diagnoza oceny umiejetnosci i potrzeb) 452 osoby.

Zrealizowano ustugi szkoleniowe tgcznie dla 278 osdb. Wszystkie osoby uczestniczgce w szkoleniach nabyty kompetencje. Dotychczas|
zrealizowane szkolenia w ramach projektu obejmowaty swym zakresem rozwdj kompetencji cyfrowych (dotyczyty rozwijania
umiejetnosci cyfrowych). Osoby, ktére wziety udziat we wskazanym wsparciu posiadaty niskie umiejetnosci /kompetencje podstawowe
tj. podstawowe zdolnosci w zakresie rozumienia i tworzenia informacji, rozwijania i wykorzystania myslenia matematycznego oraz
korzystania z technologii cyfrowych.

3.3.2 Projekty wspétfinansowane z programéw Komisji Europejskiej:
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Tytut projektu Enterprise Europe Network

Czas trwania 01.01.2022 - 30.06.2025
01.07.2025-31.12.2028

Rola TARR Partner

Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdansku
Gléwne wskazniki projektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
31.12.2024 31.12.2025 (%)
MSP — obstuzeni odbiorcy ustug 800 Nie dotyczy 204 26%
MSP — klienci otrzymujacy dtugotrwate wsparcie 60 Nie dotyczy 31 52%
Osiggniecia (doradcze i partneringowe) 37 Nie dotyczy 9 24%

\W 2025 r. zrealizowano m.in. nastepujgce dziatania:

1. Zrealizowano spotkanie cyklu: Wtorki z eksportem w Torunskim Parku Technologicznym - ,,Eksportowe origami, czyli skuteczny biznes
z japonskimi partnerami” — online, 09.09.2025 (39 uczestnikéw);

2. Zorganizowano gietde kooperacyjng podczas Il Polsko-Litewskiego Forum Biznesu - Torun, 22.09.2025 (80 rejestracji, 55 spotkan);

3. Przeprowadzono spotkanie cyklu: Sniadania biznesowe z Enterprise Europe Network — ,Promocja firmy na rynku europejskim za
pomoca social media z wykorzystaniem sztucznej inteligencji” — Bydgoszcz, 16.10.2025 (26 uczestnikéw);

4. Zorganizowano gietde kooperacyjng podczas X Dronetech World Meeting - stacjonarnie w Toruniu 29.10.2025 oraz online w dn. 30+
31.10.2025 (116 rejestracji, 52 spotkania);

5. Doprowadzono do wspotpracy pomiedzy torunska firmg Filmar Factory a szwedzkg Sqrtn Company AB w wyniku spotkania B2B na
gietdzie kooperacyjnej Textile Connect 2025 (sprzedaz skarpet do Szwecji);

6. Skojarzono partnerdw na platformie IT: B2B Swiss-Polish Cooperation Programme, w wyniku czego doszto do zawigzania konsorcjum
pomiedzy SPE Labs Sp. z 0.0., tukasiewicz Research Network - Institute of Polymer Materials: Torun, EuroTube Foundation: Collombey-
Muraz (Szwajcaria), ktére z sukcesem zaaplikowato w Szwajcarsko-Polskim Programie Wspotpracy - projekt: "RASCos - Robotic
IAutomated Sustainable Coating System" (opracowanie zrobotyzowanego, zautomatyzowanego systemu naktadania zrGwnowazonych
powtok (coatings) na elementy infrastruktury kolejowej).

7. Zrealizowano Osiggniecie doradcze - w wyniku ustugi doradczej z Regionalnego Funduszu Szkoleniowego dla firmy Jakub Pleskot —
firma podpisata umowe na dofinansowanie.

3.4 Kontrole

W 2025 r. zostaty przeprowadzone w TARR S.A. trzy kontrole zewnetrzne. Wszystkie dotyczyty realizacji
projektow dofinansowanych ze srodkow europejskich.

1. Kontrola projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il przeprowadzona przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Toruniu w trakcie realizacji projektu - nie stwierdzono zastrzezen/nieprawidtowosci w zwigzku z realizacjg
projektu. Nie wydano réwniez zadnych zalecen pokontrolnych.
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2. Kontrola projektu Fundusz Eksportowy przeprowadzona przez Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na zakorczenie realizacji projektu - nie stwierdzono zastrzezer/nieprawidtowosci
w zwigzku z realizacjg projektu. Nie wydano réowniez zadnych zalecen pokontrolnych.

3. Kontrola projektu Enterprise Europe Network przeprowadzona przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci - nie stwierdzono zastrzezen/nieprawidtowosci w zwigzku z realizacjg projektu. Wydano
zalecenia pokontrolne, ktore zostaty wdrozone.

Kontrole wewnetrzne byty prowadzone zgodnie z procedurami kontroli wewnetrznej. Prowadzono staty
nadzér nad funkcjonowaniem spotki EXEA Sp. o.o.

Do dnia 31.12.2025 r. nie wptyneta decyzja administracyjna dot. wezwania do zwrotu kwoty 2 161 328,16 zt
na podstawie przeprowadzonego w 2022 r. audytu projektu Fundusz Eksportowy przez Krajowg
Administracje Skarbowa.

3.5 Dziatania informacyjno-promocyjne

Dziatania informacyjno-promocyjne w mediach odbywajg sie w ramach budzetéw promocyjnych
realizowanych projektow. Spotka promocje swojej dziatalnosci prowadzi za posrednictwem stron
internetowych Agencji i Toruniskiego Parku Technologicznego z wykorzystaniem fanpage'u na Facebooku.
Strona internetowa Spotki jest zaprojektowana zgodnie z zasadami RWD oraz wytycznymi WCAG 2.1.
Zastosowane rozwigzania zapewniajg petng responsywnos¢ strony www TARR S.A,, co dla uzytkownikdéw
(w tym oséb z niepetnosprawnosciami) oznacza mozliwos¢ wyswietlania i korzystania ze wszystkich
dostepnych funkcji zaréwno na komputerach stacjonarnych, laptopach, jak i urzgdzeniach mobilnych takich,
jak smartfony, czy tablety, a Spdtce zapewnia skuteczniejszg dziatalno$¢ w zakresie komunikacji
podejmowanych dziatan.

3.6 Inwestycje

Ogdétem wartosc¢ zadan inwestycyjnych w 2025 r. wyniosta 326,89 tys. zt. Przeprowadzono nastepujace prace
remontowo-modernizacyjne:

> Remont biura projektowego RFS Il — 177,59 tys. zt,

» Naprawa rynien budynku D — 20,29 tys. z1,

> Konserwacja urzgdzen wentylacyjnych — 11,45 tys. zt,

» Pozostate prace remontowo- inwestycyjne - 117,56 tys. zt,

3.7 Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W 2025 r. TARR S.A. nie prowadzita prac z dziedziny B+R.
3.8 Objecie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2025 roku nie nastgpito objecie akcji wtasnych.
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IV.  Wyniki finansowe
4.1. Przychody

W 2025 r. TARR S.A. osiggneta przychody z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 25 359,29 tys. zi, nizsze
0 5948,63 tys. zt (19%) od przychoddéw osiggnietych w 2024 r. W strukturze przychoddow wystgpity
nastepujgce zmiany: udziat przychoddéw ze sprzedazy byt na poréwnywalnym poziomie co w roku 2024 (-
1,75%), natomiast udziat pozostatych przychoddéw operacyjnych zmniejszyt sie 0 82% w stosunku do 2024
r., co byto zwigzane z brakiem sprzedazy wszystkich zaplanowanych do sprzedazy w roku 2025 r. dziatek
inwestycyjnych (sprzedano 1 z 3 zaplanowanych do sprzedazy dziatek). Przychody finansowe zmniejszyty sie
w stosunku do roku 2024 o 3,02 tys. zt, jednak ich udziat jest znikomy w przychodach Spétki, w zwigzku z
powyzszym zmiany w tej pozycji nie majg istotnego wptywu na wysokos¢ przychodéw ogétem.

Wykres 1. Wielkos$¢ przychoddw w 2025 i 2024 w tys. zt
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B Przychody netto ze sprzedazy B Pozostate przychody netto operacyjne Przychody finansowe
4.1.1. Sprzedaz
. 2025 2024
Przychody ze sprzedazy
[tys. zf] [tys. zf]

Przychody netto ze sprzedazy 24 400,79 21147,70

w tym przychody z najmu i sprzedazy ustug 15 352,27 17 908,60

w tym przychody z projektow 9 048,52 3 239,10

Zmiana stanu produktow -219,25 3 465,06

RAZEM 24 181,54 24 612,76

W przychodach ze sprzedazy ujeto przychody z dotacji pozyskanych na realizacje projektow
dofinansowanych z funduszy europejskich. W tej pozycji nastgpit wzrost przychodéw o 179%,
w stosunku do roku minionego. Jest to spowodowane podpisaniem kolejnych umdw na realizacje projektow
w roku 2025. Na wysokos$¢ pozycji zmiana stanu produktéw wptywaja gtéwnie nierozliczone koszty
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projektdw poniesione w roku 2025, co do ktérych wnioski o ptatnos¢ zostaty ztozone, jednak nadal sg
nierozliczone przez Instytucje Zarzadzajgcg. W pozycji przychody ze sprzedazy ustug najwiekszy spadek
odnotowano w pozycjach zwigzanych z promocjg wojewddztwa w liniach lotniczych o 47% (ze wzgledu na
zakonczeniu promocji w liniach lotniczych LOT), natomiast w zakresie promocji potencjatu gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na innych obszarach nastgpit wzrost przychodéw o 100% (udato sie
pozyskac nowe zlecenia w tym zakresie w roku 2025), podobna sytuacja miata miejsce w przypadku zlecen
komercyjnych zwigzanych z organizacjg wydarzen. Przychody z tytutu najmu pozostaty na poréwnywalnym
poziomie do roku 2024.

4.1.2. Przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne ulegly zmniejszeniu o 82% w stosunku do roku 2024, co wynika przede
wszystkim ze zmniejszenia przychodu z tytutu sprzedazy dziatek przy ul. Andersa (spadek o 61%). W roku
2025 sprzedano 1 z zaplanowanych do sprzedazy 3 dziatek. Zysk z tego tytutu, ujety w pozycji zysk z tytutu
rozchodu niefinansowych aktywow trwatych, wynidst 778,83 tys. zt i zmniejszyt sie w stosunku do roku 2024
0 61%. W pozycji pozostate przychody operacyjne ujeto rowniez rozliczang proporcjonalnie do amortyzacji
dotacje do budynku przy ul. Wtoctawskiej, natomiast w roku poprzednim zakoniczono rozliczanie dotacji do
amortyzacji uzbrojenia terenéw inwestycyjnych w wysokosci, co znacznie wptyneto na zmniejszenie
pozostatych przychoddw operacyjnych (-87,92% obnizenia przychoddéw z tytuty rozliczenia dotacji).

4.1.3. Przychody finansowe

Na nizsze przychody z dziatalnosci finansowej w 2025 r. wptyneta odmienna niz w roku 2024 wartos¢ réznic
kursowych.

4.2. Koszty

Wykres 2. Wielkos¢ kosztédw w 2025 i 2024 w tys. zt
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W 2025 r. TARR S.A. poniosta koszty dziatalnosci w tgcznej wysokosci 25 038,75 tys. zt, ktdre byty nizsze
0 16,75% od kosztow poniesionych w 2024 r. Najwazniejsze zmiany wartosciowe w stosunku do roku 2024
odnotowano w pozycji koszty dziatalnosci operacyjnej, ktére zmalaty o 18%, co ma zwigzek z obnizeniem
kosztow zakupu ustug (spadek o 23%). Odnotowano nieznaczny wzrost pozostatych kosztow operacyjnych,
ktéry nie ma istotnego wptywu na wynik finansowy. Koszty finansowe wzrosty o blisko 300% (tj. 276,81 tys.
zt) i bylo to zwigzane 1z naliczeniem odsetek dotyczacych zwrotéw dotacji dla projektéw
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z poprzedniej perspektywy finansowej tj. Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP
(124,98 tys. zt), Fundusz Eksportowy (109,12 tys. zt), a takze naliczeniem odsetek od optaty adiacenckiej
zwigzanej z dziatkami inwestycyjnymi przy ul. Andersa (91,36 tys. z).

4.2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Na zmniejszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 18% w stosunku do roku 2024 miaty wptyw gtéwnie
ustugi obce, ktére zmniejszyty sie 0 4 437,26 tys. zt (tj. 23%), czego przyczyng byta realizacja mniejszej niz w
roku poprzednim ilosci projektow i zlecen, a takze zakoriczenie uméw dotyczacych promocji wojewddztwa
w liniach lotniczych. Ponadto odnotowano spadek kosztéw amortyzacji o 77% (zwigzane z zakonczeniem
naliczania amortyzacji dot. inwestycji przy ul. Andersa) oraz wzrost kosztéw wynagrodzern o 10%, co
zwigzane byto z podwyzszeniem wynagrodzen w Spétce.

4.2.2. Pozostate koszty operacyjne

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. ulegly zwiekszeniu w stosunku do roku 2024 i wyniosty
173,43 tys. zt, tj. 0 59% wiecej niz w roku poprzednim.

4.2.3. Koszty finansowe

Koszty finansowe ulegty zwiekszeniu, co byto efektem naliczenia odsetek zwigzanych ze zwrotami dotacji
dla projektéw z poprzedniej perspektywy finansowej tj. Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-
pomorskich MSP (124,98 tys. zt), Fundusz Eksportowy (109,12 tys. zt), a takze naliczeniem odsetek od opfaty
adiacenckiej zwigzanej z dziatkami inwestycyjnymi przy ul. Andersa (91,36 tys. zt) . Optata adiacencka
w 2025 r. zostata zaptacona w catosci (tj. w kwocie 1 262,74 tys. zt).

4.3. Wynik finansowy

W 2025 r. TARR S.A. odnotowata zysk brutto w wysokosci 320,54 tys. zt. i zysk netto w wysokosci 271,44 tys.
zt., nizszy 0 57% od zysku netto w 2024 r., natomiast byt on wielokrotnie wyzszy niz zatozony zysk netto w
zaktualizowanym planie finansowym na rok 2025. Na wyzszy niz zaplanowany zysk w 2025 r. w znacznym
stopniu wptyneto zoptymalizowanie kosztéw dziatalnosci oraz pozyskanie dodatkowych zlecen w ostatnim
kwartale 2025 r.

Wykres 3. Osiggniety zysk brutto i netto w 2025 i 2024 w tys. zt
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Wskaznik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 1 203,80 tys. zt i byt nizszy od wskaznika za 2024 r. 0 66%.

Wykres 4. Osiggniety wskaznik EBITDA w 2025 i 2024 w tys. zt
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4.4. Zmiany w majatku spotki

Suma bilansowa TARR S.A. na 31.12.2025 r. wyniosta 58 048,61 tys. zt i byta wyzsza od sumy bilansowej
na 31.12.2024 o 4%.

Aktywa

Wykres 5. Struktura aktywéw w 2025 i 2024 w tys. zt
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Wykres 6. Struktura pasywéw w 2025 i 2024 w tys. zt
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W strukturze aktywdéw TARR S.A. nastgpito zmniejszenie po stronie aktywow trwatych o 1,17% wynikajgce
ze zmniejszenia wartosci srodkéw trwatych, ktére zostaty pomniejszone o amortyzacje oraz zmniejszenie
inwestycji dtugoterminowych o sprzedang dziatke inwestycyjng przy ul. Andersa. Na zwiekszenie sumy
aktywéw obrotowych gtéwny wptyw miat wzrost naleznosci krétkoterminowych (o 45,02%) oraz wzrost
srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach, co jest bezposrednio zwigzane z posiadaniem przez TARR S.A.
zaliczek na realizacje projektéw (wzrost o 1997,30 tys. zt tj. 15%). Spadek krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych o 7,19% zwigzany jest ze zmniejszeniem wysokosci nierozliczonych kosztéw
projektowych w stosunku do roku poprzedniego.

4.5. Zrédta finansowania majatku

Kapitaty wtasne na dzier 31.12.2025 stanowity 77,43% a zobowigzania 22,57% pasywow ogdtem w stosunku
do stanu na dzier 31.12.2024, w ktérym kapitaty wiasne stanowity 80,50% a zobowigzania 19,50% pasywow
ogoétem. Na udziat zobowigzan w pasywach wptynety gtéwnie rozliczenia miedzyokresowe, ktére dotycza
otrzymanych dotacji planowanych do rozliczenia w kolejnych latach, zobowigzania kréotkoterminowe wobec
pozostatych jednostek oraz zobowigzania publiczno-prawne.

W 2025 roku nie wystgpity zmiany w kapitale zaktadowym.

Kapitat zapasowy zostat podniesiony w stosunku do roku poprzedniego o wartos¢ zysku odnotowanego w
2024 r. w wysokosci 633,21 tys. zt. Pozostate kapitaty rezerwowe zwiekszono o wptate 600 tys. zt dot.
podniesienia kapitatu zaktadowego, ktory dokonat sie w styczniu 2026 r. (wpis w KRS).

Agencja w 2025 r. nie korzystata z kredytow (w tym z kredytu w rachunku biezgcym) ani pozyczek.
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4.6. Wskazniki

WSKAZNIKI FINANSOWE 2025 2024

Wskazniki okreslajace stosowanie "ztotych regut bilansowych"

wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 1,24 1,22

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 1,24 1,25

Wskazniki ptynnosci finansowej

wskaznik ptynnosci biezgcej 4,13 3,73
wskaznik ptynnosci szybkiej 4,12 3,73
wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j 2,96 2,68
wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej 1,04 0,36

Wskazniki rentownosci

rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 0,01 0,01
rentownos$¢ aktywow (ROA) 0,005 0,01
rentownos$¢ sprzedazy (ROS) 0,01 0,03

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,23 0,20

Wskazniki osiggniete w 2025 r. pozwalajg na stwierdzenie, ze sytuacja finansowa jednostki jest odpowiednia
do specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Spotka charakteryzuje sie bardzo wysokg ptynnoscig finansowg oraz
bezpieczng strukturg finansowania majgtku, co jest szczegdlnie istotne przy realizacji projektow unijnych.
Nadwyzka srodkéw pienieznych wynika z otrzymanych zaliczek projektowych oraz specyfiki harmonogramu
wydatkow. Niska rentownos$¢ nie stanowi zjawiska negatywnego, poniewaz spétka nie dziata w celu
maksymalizacji zysku, a osiggane nadwyzki przeznacza na cele statutowe. Poziom zadtuzenia pozostaje niski,
co sSwiadczy o stabilnosci finansowej i niewielkim ryzyku. Spadek wskaznikow rentownosci wynika ze
zwiekszonej skali kosztow realizowanych projektow. Ogdlnie sytuacja finansowa spotki jest dobra i wskazuje
na bezpieczne oraz ostrozne zarzgdzanie $Srodkami.

V. Posiadane akcje i udziaty

Na koniec 2025 r. TARR S.A. posiadata 27 364 udziatéw o tgcznej wartosci 27 364 tys. zt (84,64% kapitatu)
w spotce EXEA Sp. z o.0., ktorej catkowity kapitat wynosit 32 330 tys. zt. Drugim udzialowcem od 2020 r.
(15,36% kapitatu) jest Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z 0.0., ktére posiada 4 966
udziatéw, o facznej wartosci nominalnej 4 966 tys. zt.

EXEA Sp. z 0.0. jest spotkg celowa TARR S.A., ktéra zatozona zostata w 2011 roku w celu realizacji projektu
polegajacego na rozbudowie Torunskiego Parku Technologicznego, wspdtfinansowanego ze sSrodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W wyniku realizacji projektu
o wartosci 97 585 tys. zt powstato w 2015 roku nowoczesne centrum przetwarzania danych Exea Data
Center wraz z infrastrukturg informatyczng oraz zapleczem technologiczno-biurowym o tgcznej powierzchni
ponad 8 tys. m? oraz zmodernizowany obiekt o powierzchni 1 tys. m?, w ktérym utworzono inkubator
technologiczny Exea Smart Space.
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Na dzien 31.12.2025 r. zatrudnienie w Spdétce wynosito 51 oséb.

VI. Informacja o ryzykach

TARR S.A. pozostaje wiekszosciowym udziatowcem EXEA Sp. z 0.0., ktéra do 2020 r. odnotowata straty z lat
ubiegtych w tgcznej wysokosci 28,28 min. zt. Spotka systematycznie poprawia wynik finansowy i w 2025 roku
piaty raz z rzedu w historii swojej dziatalnosci osiggneta wynik dodatni. Wstepny, szacowany zysk za rok
2025 wyniesie 1,26 min zt, w stosunku do zyskéw: z 2024 2,35 min zt, z 2023 r. 5,24 mln zt zysku, zysku 2,90
min zt w 2022 r., oraz zysku 2,15 min zt w 2021 r.

W 2025 r. Spétka uzyskata dodatni wynik finansowy oraz podobnie jak w kilku poprzednich latach utrzymata
samodzielng ptynnos¢ finansowg bez koniecznosci aplikowania o zewnetrzne wsparcie, realizujgc
terminowo wszystkie zobowigzania, a takze dokonata dalszych inwestycji odtworzeniowych oraz
rozwojowych infrastruktury teleinformatycznej, niezbednych do swiadczenia ustug cloud, ktére stanowig
dla Spétki ustugi podstawowe. Zgodnie z zatozeniami lezagcymi u podstaw powotania Spoétki jej celem jest
uzyskiwanie przychodéw gtéwnie ze sprzedazy ustug IT w modelu cloud computing. Spétka juz w 2020 r.
sptacita wszystkie zobowigzania kredytowe i pozyczki z lat ubiegtych. Spdtka dziata na bardzo wymagajgcym
i konkurencyjnym rynku. Od 2017 r. Spétka odnotowuje systematyczny wzrost przychodéw ze sprzedazy.
taczny przychdd ze sprzedazy ustug w 2025 r. wynidst wstepnie 23,47 min zt w poréwnaniu do 21,32 min zt
w 2024 r. Rozwdj Spotki i poprawa wyniku finansowego mozliwa jest miedzy innymi dzieki realizacji przez
EXEA Sp. z 0.0. na zasadach rynkowych projektéw teleinformatycznych w ramach RPO Woj. Kuj-Pom.

Bioragc pod uwage poprawiajacy sie wynik finansowy Spotki, a takze przewidywang duzg dynamike
rozwojowq dla branzy, w ktérej funkcjonuje EXEA sp. z 0.0., TARR S.A. zaktada dalszg kontynuacje
dziatalnosci EXEA Sp. z 0.0. w zwigzku z powyzszym nie przewiduje tworzenia rezerw z tego tytutu.

VIl. Informacja o planowanych dziataniach w 2026 r.

Najwazniejszym dziataniem planowanym do przeprowadzenia w 2026 r, jest zbycie udziatéw EXEA Sp. z 0.0.
Spétka prowadzi rozmowy z podmiotami zainteresowanymi ich nabyciem.

Agencja planuje w 2026 r. zbycie 3 kolejnych dziatek inwestycyjnych zlokalizowanych w Toruniu przy
ul. Andersa.

Planowana jest rowniez kontynuacja promocji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w liniach lotniczych
Ryanair.

Ponadto w 2026 r. Agencja, zgodnie z zatozeniami ujetymi w Strategii rozwoju bedzie kontynuowad
realizacje 8 projektéw, w tym dwéch duzych o istotnym znaczeniu strategicznym i finansowym dla Spoétki tj.
Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza oraz Regionalny Fundusz Szkoleniowy II.

MiChal' Elektronicznie podpisany
przez Michat Przemystaw
Przemystaw Korolko
Data: 2026.05.21 12:26:36
Korolko +02'00°
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Zatacznik nr 1 Realizacja projektéw_2025

Dofinansowanie na 31 grudnia 2025r. Wynik na projekcie
dofinansowanie w
ztozonych i
zatwierdzonych
whnioskach - koszty

(narastajaco dla

Dane z umowy Wykonananie na 31 grudnia 2025r.

., zgodnie z w tym: Granty/udzielane wsparcie Koszty
Zrodto w

ostatnim
Okres zatwierdzonych

o zatwierdzonym X
realizacji L whnioskach
wnioskiem o ..
o ptatnos¢

dofinansowanie

otrzymane
zaliczki do
rozliczenia

finansowania
(GETAVE]
programu)

wyptacone

Budzet projekt
udzet projektu przez 1Zlub IP

Nazwa projektu

dofinansowanie Srodki witasne zakontraktowane wyptacone za 2025r. narastajaco

projektu)

Koszty posrednie 7% 108 000,00 108 000,00 51 633,47 66 843,30 42 000,00 0,00 42 000.00 -24 843,30
Koszty b Sredni 349 200,00 349 200,00 122 153,27 167 684,14 155 072,53 155 072,53 ’ -12 611,61
Regionalny Akcelerator RRPOWKP | 01.09.2024- |-oortyoezPosrecnie
Biznesu 2021-2027 31082027 |Orenty/udzielane wsparcie
. Koszty niekwalifikowane 0,00
Razem 457 200,00 457 200,00 0,00 0,00 0,00 173 786,74 234 527,44 197 072,53 155 072,53 42 000,00 -37 454,91
Koszty posrednie 3% 80870,13 62 108,26 18 761,87 59 486,76 59 486,76 59 486,76 746 418,39 0,00
Promocja Gospodarki RPO WKP 01.01.2024- |Koszty bezposrednie 7536 178,00 6 168 968,70 1367 209,30 787 363,71 820 444,81 686 931,63 0,00 0,00 -133 513,18,
Regionalnej 2021-2027 30.06.2029 |Koszty niekwalifikowane
Razem 7 617 048,13 6231 076,96 1385971,17 0,00 0,00 846 850,47 879 931,57 746 418,39 746 418,39 0,00 -133 513,18|
Koszty posrednie 7% 2070994,19 2070994,19 382 450,80 1044 535,23 176 634,88 159 423,32 168 247 42 -867 900,35
Koszty bezposrednie 8585 631,31 8035211,31 550 420,00 1526 204,40 2718 950,62 2 718 950,60 2277 476,10 ’ -0,02
Fundusz Eksportowy dla RPO WKP 01.01.2024- |Granty/udzielane wsparcie 21000 000,00 15 750 000,00 5250 000,00 179 234,72
Kujaw i Pomorza 2021-2027 31.03.2028 |Koszty niekwalifikowane granty
Koszty niekwalifikowane posrednie
Razem 31 656 625,50 25 856 205,50 5 800 420,00 179 234,72 0,00 1908 655,20 3763 485,85 2 895 585,48 2436 899,42 168 247,42 -867 900,37,
. . Koszty posrednie 7% 612 014,88 520212,65 91802,23 154 718,63 226 850,33 37 025,49 0,00 0,00 -189 824,84
Utworzenie K-PCNT im. Jana " -

X i Koszty bezposrednie 3873 700,00 3292 645,00 581 055,00 564 572,63 949 942,60 528 935,46 0,00 -421 007,14,
Czochralskiego: Regionalna |RPO WKP 01.12.2022- Granty/udzielane wsparcie 0.00
Sie¢ Laboratoriow INNO - 2021-2027 31.05.2028 Y. - — 2 g
NET Koszty niekwalifikowane 0,00

Razem 4485 714,88 3812 857,65 672 857,23 0 0 719 291,26 1176 792,93 565 960,95 0,00 0,00 -610 831,98
Koszty posrednie 10% 4917 261,41 4917 261,41 1247 856,07 2594 993,47 2105 029,50 762 628,69 -489 963,97,
Koszt 3 i 4 869,2 4 869,2 1079 034, 2520292,0 2520292
Regionalny Fundusz RPO WKP 01.07.2023 oszty bezposrednle : 909 869,25 909 869,25 079 034,69 520 292,08 520 292,08
X Granty/udzielane wsparcie 42 576 744,80 34 463 263,48 8113481,32 15537678,31| 12693471,51 4560 000,00
Szkoleniowy I 2021-2027 31.12.2027 - .
Koszty niekwalifikowane
Razem 52 403 875,46 44290 394,14 8113 481,32 15537678,31] 12693 471,51 2326 890,76 5115 285,55 4625 321,58 762 628,69 4560 000,00 -489 963,97,
Koszty posrednie 10% 915 000,00 915 000,00 - 310 721,46 310721,46 100 154,77 2 500 000,00 -210 566,69
Koszt S i 1 7 2 1469 178,7 1469 178,7 704,11 - 474,
Nowe Kompetencje - Lepsze |RPO WKP 01.01.2025- Gcr)::]ty/buedzzy:;:;s;::r:’:l i — 9150 000,00 8 646 750,00 503 250,00 69 178,76 69 178,76 985 704, 483 474,65
Mozliwosci 2021-2027 31.12.2027 Y. - — B
Koszty niekwalifikowane = =
Razem 10 065 000,00 9561 750,00 503 250,00 - - 1779 900,22 1779 900,22 1085 858,88 - 2500 000,00 |- 694 041,34
Koszty posrednie 15% 346 597,50 346 597,50 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty b Sredni 2310 650,00 1912 062,87 398 587,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Optymalnie- Alternatywnie - |[RPO WKP 01.09.2025 - G‘:asr:ty/uedzzr:ZIS;:er:/:/es arcic
Elastycznie 2021-2027 31.12.2026 ¥ - — B
Koszty niekwalifikowane - -
Razem 2657 247,50 2258 660,37 398 587,13 - - - - - - - -

. Nazwa projektu

Enterprise Europe
Network

Zrédto
finansowania
(nazwa

Okres
realizacji

01.07.2025 -
31.12.2028

SUMA

Dane z umowy

109 342 711,47

92 468 144,62

16 874 566,85

15716 913,03

12 693 471,51

7755 374,65

Wykonananie na 31 grudnia 2025r.

12 949 923,56

10116 217,81

4101 019,03

7270 247,42

Dofinansowanie na 31 grudnia 2025r.

-2833 705,75

Wynik na projekcie

zgodnie z w tym: Granty/udzielane wsparcie Koszty w otrzymane  dofinansowanie w

. . . . wyptacone . . .

Budzet projektu ostatnim ) . . . . zatwierdzonych zaliczki do ztozonych i

) dofinansowanie Srodki wtasne zakontraktowane wyptacone za 2025r. narastajgco . przez 1Zlub IP ) . )
zatwierdzonym whioskach rozliczenia zatwierdzonych
Koszty posrednie 25% 563 310,83 563 310,83 0,00 304 443,62 304 443,62 182 487,40 -121 956,22
Koszty bezposrednie 2 350 555,11 2350555,11 0,00 371 877,94 371 877,94 145 018,12 -226 859,82
Granty/udzielane wsparcie 0,00
Koszty niekwalifikowane

Razem 2913 865,94 2913 865,94 0,00 676 321,56 676 321,56 327 505,52 -348 816,04
2 913 865,94 2913 865,94 0,00 0,00 0,00 676 321,56 676 321,56 327 505,52 0,00 0,00 -348 816,04
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Zatacznik nr 2 Realizacja celéw zarzadczych_2025

Rodzaj celu Wartos¢ zaplanowana Wartos¢ zrealizowana Stopien realizacji
Zakonczenie realizacji co najmniej 25 ustug doradczych na rzecz MSP w ramach
projektu FUNDUSZ EKSPORTOWY (Ustuga doradcza polega na przygotowaniu
planu dziatania dla eksportera.).
Zrédto weryfikacji: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci TARR S.A. za rok 2025 25 30 120% Brak uwag
oraz protokoty z wykonanych ustug
Woaga kryterium: 25%
Objecie wsparciem co najmniej 450 oséb w projekcie NOWE KOMPETENCIJE
- LEPSZE MOZLIWOSCI.
, 450 452 100% Brak uwa
Zrédio weryfikacji: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. za rok 2025 0 g
oraz wykaz wnioskow o ptatnosé ztozonych do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Woaga kryterium: 25%
Wydatkowanie srodkéw (wyptacone dofinansowanie) na rzecz beneficjentow
projektu REGIONALNEGO FUNDUSZU SZKOLENIOWEGO na poziomie nie
nizszym niz 10 min zt narastajgco od poczatku realizacji projektu.
L, 0,
Zrodto weryfikacji: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. za rok 2025 10000 000,00 12693471512 127% Brak uwag
oraz wykaz wnioskéw o ptatnosc ztozonych do Wojewddzkiego Urzedu Pracy.
Waga kryterium: 25%
Rozpoczecie realizacji wszystkich zadan przypisanych TARR S.A. w ramach Rozpoczeto realizacje nastepujgcych zadan:
projektu UTWORZENIE KUJAWSKOPOMORSKIEGO CENTRUM NAUKOWO 1. Udziat, wspétudziat marki Inno-Net w
TECHNOLOGICZNEGO IM. JANA CZOCHRALSKIEGO: REGIONALNA SIEC wydarzeniach regionalnych i
LABORATORIOW INNO-NET. miedzynarodowych o charakterze naukowym
., o . . L. lub badawczym oraz gospodarczym lub
Zrédio weryfikacji: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. za rok 2025 R h .
" o5kG ) ¢ 2to3 h do Urzedu M e ki organizacja wydarzen o takim charakterze
ora? Wy, az wnlos' OW 0 pratnosc z'ozonyc 0 LUrzedu Marszatkowskiego 2 zadania 2 zadania 100% (np. konferencje, seminaria, targi, wystawy,
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. . . . .
spotkania informacyjne, szkolenia, wizyty
studyjne, spotkania z klastrami i
organizacjami branzowymi)

Waga kryterium: 25% 2.Akademia Czochralskiego - szkolenia,
warsztaty, obstuga akademii, specjali.sci ds.
przedsiebiorczosci akademickiej
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